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WHAT IS FUCKUP NIGHTS?

WE LIVE LIFE WITHOUT FILTERS BY
SHARING STORIES OF FAILURE

Fuckup Nights is a global series of events where we share business
failure stories. Each month, at our events around the world, we get
three or four people to face a room full of strangers to share their

own fuckup. Stories of businesses that go bust, partnership deals

that fall apart, products that have to be recalled - we tell it all!
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Ok'RS

cza./h Jokie b*@dt/ pope:l’n‘rfe_m pracujac z celomi i kluczou/t/mi rezultatomi

Strategia A Wdrazanie

dobrze
sformutowanych
670/ strategii zakonczyto
o sie niepowodzeniem
7 powodu ztego
wdrazania
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Strategia A Wdrazanie

Brak wspdlnego kierunku Zmiany priorytetéw

Silosy i sprzeczne interesy Brak wspolnych miar

OKR

Ramy krytycznego myslenia i proces,
ktory ma sktonic¢ pracownikéw do
wspotpracy i skupienia wysitku,
by dostarczy¢ wymiernego
wkitadu w postep organizacji.

Sposob zapisywania Celu oparty na
inspirujacym tytule oraz zbiorze miar
pokazujacych postep pracy w
kierunku celu.
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Kluczowy Rezultat 1

Kluczowy Rezultat 2

Kluczowy Rezultat 3

Kluczowy Rezultat 4

Cel zapisany jako OKR

Cel

ﬂeljest opisem stanu w przysztosci, \

ktéry chcemy osiggnad.

Cel powinien by¢ jakosciowy i wyznaczac

jasny kierunek dla firmy, zespotéw.

Dobry cel to cel, ktéry jest inspirujacy,
angazujacy i tatwy do zapamietania.

Inicjatywa 1

Inicjatywa 3

Inicjatywa 2

Inicjatywa 4

Gdzie zmierzam? Jak bedzie wyglgdata przysziosc

( chee osiggnac? Co sie zmieni, jak "to” os

Kluczowy Rezultat 1

Kluczowy Rezultat 2

Kluczowy Rezultat 3

Kluczowy Rezultat 4

Cel zapisany jako OKR

Cel

fl(luczowy Rezultat to miara pokazujqch

postep pracy w kierunku Celu.

Miara powinna posiada¢ wartosci

poczatkowa oraz koricowa.

Kluczowy Rezultat nie opisuje
potencjalnego rozwiagzania, badz tez
konkretnych zadan.

Inicjatywa 1

Inicjatywa 3

Inicjatywa 2

Inicjatywa 4

blizam sig do celu?
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Cel zapisany jako OKR

Cel

Kluczowy Rezultat 1
Kluczowy Rezultat 2
Kluczowy Rezultat 3

Kluczowy Rezultat 4

micjatywa to konkretny rodzaj pracy \

(np. zadanie, projekt, itp.), ktora
wykonujemy, aby osiagnac Cel.

Kazda Inicjatywa moze wptywac na
wiecej niz jeden Kluczowy Rezultat.

Jezeli wartosci Kluczowych Rezultatéw
nie poprawiaja sie wskutek pracy nad
Inicjatywami, powinnismy zmieni¢
Inicjatywe.

Inicjatywa 1 Inicjatywa 3 @

Inicjatywa 2 Inicjatywa 4

(ozamcerzom zrobi¢, aby osiggnac cel? /

Przykiad OKR

Klienci rozpoznaja nas jako
zaufanego dostawce ustug IT

Zwigkszamy ilos¢ powracajgcych
klientéw z 10 do 25

Zwiekszamy ilos$¢ projektow “w toku” z 3 do 15

Pozyskamy 4 nowych klientéw dzieki
rekomendacjom

Jesteémy zaangazowani w faze “Koncepcji” w 10
nowych projektach

{ Opublikowanie polecen na { Utrzymanie relacji biznesowych z
| stronie WWW. i i obecnymikKlientami

i Uzycie rekomendacji w i Zatrudnienie nowych

| przygotowaniu nowych ofert ; | pracownikéw

Przyktadowy OKR na 3 miesiace
dla firmy bedacej

dostawca rozwiazan IT
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Cechy OKR

Klienci rozpoznaja nas jako
zaufanego dostawce ustug IT

Zwiekszamy ilos¢ powracajgcych
klientéw z 10 do 25

Zwiekszamy ilo$¢ projektow “w toku” z 3 do 15

Pozyskamy 4 nowych klientéw dzieki
rekomendacjom

Jesteémy zaangazowani w faze “Koncepcji” w 10
nowych projektach

! Opublikowanie polecen na i Utrzymanie relacji biznesowychz |
i stronie WWW i i obecnymi klientami i
{ Uzycie rekomendacji w { Zatrudnienie nowych

| przygotowaniu nowych ofert i | pracownikéw

inspirujgey
tatwy do zapamigtania wizjonerski
JokoSciowy W wotywujacy
konkretny w zasiggu wptywu
weryfikowalny ilogciowy
wierzalny

5 praktyk dla OKRa

Wygrac¢ 60% meczow

wprowadzone do treningow

zajecia 3 miejsca w tabeli

Cwiczenia motoryczne oraz kondycyjne zostaty

Polepszenie treningéw w celu
wygrania 60% meczéw oraz

Przyktadowy OKR
dla klubu pitki noznej

%
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Posiadaj inspirujacy i fatwy
do zapamietania tytut Celu

OKR wymagajacy korekty

Polepszenie treningéw w celu
wygrania 60% meczéw oraz
zajecia 3 miejsca w tabeli

Nie uzywaj miar
w tytule Celu

Wygra¢ 60% meczow

Unikaj listy zadan jako
Kluczowych Rezultatéw

Cwiczenia motoryczne oraz kondycyjne zostaly
wprowadzone do treningéw

Zdefinuj wartosci
poczatkowe i koncowe

Mierz efekt
zamiast naktad pracy

Dobrze sformutowany OKR

Jestesmy “niespodzianky”
rozgrywek w rundzie jesiennej

Przesuna¢ sie w tabeli z pozycji10 na 3

Zwigkszy¢ liczbe wygranych meczéw z3 do 6
w ostatnich dziesieciu rozegranych

Mie 4 pitkarzy wybranych do Druzyny Kolejki

Trenowac motoryke i kondycje przynajmniej 5 razy w
ciagu ostatnich 14 dni

Zwiekszyc $rednig liczbe fanéw na mecz z 2k do 10k

Piramida strategiczna

Po co istnieje firma?

Jak postrzegamy firme za pare lat?

Zasady, ktorymi sie kierujemy

Wiz:\o.
N\
Wartosei \
Strategia
OKR KPT

Rozwdj, innowacja, zmiana Stabilnos¢ biznesu

Kierunki dziatania wspierajace wizje

Priorytety na najblizszy czas
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Strategia klubu pitkarskiego moze by¢ przedstawiona w nastepujacy sposdb

&

Jestesmy Mistrzami Polski w pitce noznej

OKR Ogolnofirmowy (strat

Jestesmy “niespodzianky” rozgrywek w

Rotacja zawodnikéw w wyjéciowym sktadzie rundzie jesiennej

Miesieczny przychod klubu Mamy szeroka kadre zawodnikow
KPI OKR Zespotowe
Wskazniki pokazujace stabilnos¢ druzyny i klubu Zmiana postrzegania klubu, rozwdj druzyny

Uspoéjnianie OKR zamiast kaskadowania

Jestesmy Mistrzami Polski
w pitce noznej
By¢ na pozycji 1. w tabeli
OKR ogolanlrmowy, ktOI’y Utrzymac érednig punktéw na mecz
wyznacza kierunek. R e 185

Zwiekszy¢ dochody klubu z 5 min PLN
do 24 min PLN

JesteSmy “niespodziank3y” Mamy szeroka kadre
rozgrywek w rundzie zimowej zawodnikow
OKRYy zespotowy, nad ktorym
pracu_jemy W obecnym Cyk| u. Przesunaé sie w tabeli z pozycji 10 na 3 Pozyskac 4 nowych pitkarzy z wiasnej szkotki
Many krok” w kierunku celu Zwiekszy¢ srednia liczbe fanéw na mecz z 2000 Mie¢ A ikéw dla 70% pitk
ogélnofirmowego. i) ie¢ zamiennikéw dla 70% pitkarzy

Posiadac 6 pitkarzy mogacych gra¢ na wiecej niz

Miec 4 pitkarzy wybranych do Druzyny Kolejki sl pemse] pestzs mEeay

https:;//www.linkedin.com/in/tomekdab/ Tomek Dabrowski



Agile Warsaw - Fuckup OKRs Wszelkie prawa zastrzezone

Rytm pracy z OKR

Planowanie

Wdrazanie OKR
—e bez wsparcia
kadry zarzadzajycej

Bltedy & Porazki

https://www.linkedin.com/in/tomekdab/ Tomek Dabrowski
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Bledy & Porazki

OKR musi byé¢ idealny

Planowanie OKR
— jako spotkanie do
zarzgdzania zasobami

Bltedy & Porazki
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Bledy & Porazki

Monitoring
zawsze prowadzony A
w ten sam sposob

Kazdy w zespole musi
bra¢ udziat w planowaniu

-

Bltedy & Porazki
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Bledy & Porazki

. Zespoly pracujy z OKRami
bez wprowadzenia w temat

[

Porozmawiajmy

Tomek Dabrowski tomek@focusize.eu
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