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Kontekst — Konkret - Praktyka



Kim jest LIDER?




Przewodzi
swojemu oraz innych

maozgom.




PERFECT neuroleader!
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Potential
Encourage
Response
Freedom
Emotions
Communication

Transparency

Wspieraj potencjat

Zachecaj, dodawaj odwagi
Dawaj spojny i regularny feedback
Zapewniaj wolnos¢ w dziataniu
Zarzadzaj przez emocje
Komunikuj jasno i na rowni

Badz otwarty i szczery



Z wielkq sitg przychodzi

wielka odpowiedzialnos¢
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Cztowiek
sterowany
maozgiem

2000 2025

Emocje ponad

racjonalne
myslenie



Cztowiek

Cztowiek Cztowiek . Cztowiek
) samorealizujacy ,
racjonalny spoteczny sie ztozony
1900 1930 1950 1960 2000 2025

Myslenie ksztattuje zachowania i podejmowane decyzje



1900 2025

Uktad nagrody Neurony lustrzane

Neuroplastycznosé



Uktad nagrody

* steruje uczuciem przyjemnosci i reguluje nastroj
 dopamina (motywacja, uwaga, uczenie sie, nawyki)

e zespotosrodkow uktadu limbicznego



Neuroplastycznos¢

* mozg stale tworzy, odtwarza i przeksztatca potgczenia
* uczenie sie jest zawsze mozliwe!

e yseitorlose it



Neurony lustrzane

* uksztattowaty cywilizacje (spotecznosc, uczenie sie, empatia)
* aktywowane przez dziatania, emocje, intencje

* regiony kory przedczofowej



Cztowiek sktada sie

z biologii, sSrodowiska i doswiadczen.



Neurolider tworzy srodowisko pracy,
ktore stymuluje i reguluje

podstawowe potrzeby ludzkiego mozgu.



Rolg neurolidera jest zrozumienie znaczenia podstawowych ludzkich
potrzeb, ich wptywu na zachowanie cztowieka oraz tego, jak oddziatujg one
na motywacje z perspektywy mozgu, zaréwno ogodlnej, jak i indywidualnej.
Lider powinien takze rozumied swoich pracownikéow. Wiemy, ze mdzg jest

organem kierujgcym sie emocjami, dlatego neurolider moze w petni

wykorzystaé potencjat mézgdéw swoich pracownikéw jedynie poprzez

zrozumienie ich marzen, wizji oraz tego, co ich emocjonalnie napedza.



Podstawowe potrzeby moézgu/cztowieka*

o Przywiazania
o Przewidywalnosci i kontroli
o Ochrony i rozwoju samooceny

o Przyjemnosci/unikania bélu

*w oparciu o badania Klausa Grawe



Potrzeby mézgu

'

Motywacja



Motywacja

'

Doswiadczenia/zachowania

'

Realizacja potencjatu



Realizacja potencjatu

'

Rozwoj organizacji



Model ACTIVE

Analysis - Analiza
Consistency profile - Profil spdjnosci
Transformation - Transformacja

Inconsistency avoidance - Unikanie niespojnosci

N X X X

VErification - Weryfikacja



v’ Zarzadzanie przez emocje
v" (Neuro)Coaching

v' Wspierajace przywodztwo
v" Model ACTIVE

v" Model SCARF












Boguszewska Karolina PhD

Pomagam ludziom wzrastac. Chwila po chwili.



Neuroleadership

A Journey Through the Brain

P& NADPRZECIETNI for Business Leaders

Neuroleadership z PonadPrzecietnymi -
jak wiedza o mézgu pomaga by¢
cztowiekiem?

"\, Karolina Boguszewska PhD

{elping people grow, I

@ Springer

Social
Chemistry

DECODING THE PATTERNS

QOutliers

The Story of Success OF

HUMAN CONNECTION

Malcolm

Gladwell Marissa

King «

TAK DZIALA MOZG

Jak - dbaé o jego funkcjonowar

dr JOANNA WOJSIAT

Daniel Goleman

Inteligencja
emocjonalna

Sukces w zyciu
zalezy nie tylko od intelektu,
lecz od umiejetnosci
kierowania emocjami.

Ksigzka ta, burzqc
dotychczasowe poglady,
ponownie definiuje,
co to znaczy by¢ zdolnym.

Media Rodzina

jak BIOLOGIA WYDOBYWA znas

to,co NAJGORSZE, ito,co NAJLEPSZE

DANIEL Z. LIEBERMAN, MICHAEL E. LONG
M0Z6

DOPAMINA

NATURALNY DOPALACZ

FEGH&
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