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KLAUDIA KOMACKA

Pomagam liderom rozwija¢ kompetencje przywodcze oraz wspottworzy¢
zgrany i efektywny zespdt. Koncentruje sie na systemowym podejsciu do
wyzwarn i zmian w firmach. Poszukuje prostych i skutecznych rozwigzan

dostarczajgcych wartos¢. W organizacjach wspieram tworzenie

adaptacyjnych systemow i kultury rozwoju (developmental org).
Dyplomowana coach i mentorka. Trenerka i facylitatorka.

Podazajgc sciezkg Kaizen, eksperymentuje i odkrywam nowe tematy do

zgtebienia. Prywatnie fanka sportow gorskich, podrozy i planszéwek.



JAKUB “KUBA” PERLAK

Trener zwinnych metod organizacji pracy i myslenia projektowego, starajgcy
sie humanizowa¢ miejsce pracy. Wspieram ludzi i organizacje w tworzeniu
srodowiska sprzyjajagcego uczeniu sie i pracy nakierowanej na cele,
napedzanej empatig. Propaguje uczenie sie przez eksperymentowanie i
zrozumienie problemu, wykorzystujgc szerszg perspektywe systemowa.
Napedza mnie réznorodnos¢ oraz kreatywnosS¢ wytaniajgca sie z pracy z

grupa.

Certyfikowany trener i facylitator. Coach w trakcie szkolenia.

Wieczny student, hobbystycznie naukowiec. Aktywny uczestnik spotecznosci
Agile. W wolnych chwilach biega, podrézuje, czyta filozofie i probuje
zrozumiec sztuke wspotczesna.



CEL WARSZTATOW

Inspiracja i poszerzenie
perspektywy
Uzycie narzedzia IATF

Wspolne doswiadczenie
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= 18:00 - krzatanie sie

= 18:30 - start
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= ~20:30 - refleksja

= 21:00 - koniec

= >21:30 - networking
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Jestem Robert. Jestem naprawde podekscytowany, ze tu jestem. Mysle,
ze naprawde mamy okazje stworzyc cos naprawde wartosciowego. To, co
jest dla mnie najwazniejsze w tym i w kazdym innym projekcie, to fakt, ze

to, co powstaje, jest zaréwno eleganckie, jak i funkcjonalne i ciesze sie, ze
moge byc¢ tego czescia.
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Jestem Niki. Wow, wszyscy pochodzimy z tak roznych srodowisk i mam
tyle talentow, ze naprawde rozumiem, dlaczego wszyscy razem bierzemy
udziat w tym projekcie. To bedzie naprawde wazne, abysmy mieli wspodlne

=

pojecie tego, co musimy zrobi¢. Abysmy wszyscy byli po tej samej stronie
| dobrze sie rozumieli.
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wiele do zrobienia, a my nie mamy na to zbyt wiele czasu. Wiec proponuje,

Jestem Hubert i ciesze sie, ze czescig tak wymagajgcego projektu. Jest tax
zebySmy od razu sie za to zabrali. Ustalmy, co trzeba zrobic¢, kto to zrobi, jaki

jest plan. Jako ochotnik moge spisac liste rzeczy do zrobienia i po prostu
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Prawda jest taka, ze moze on potencjalnie wptyng¢ na naszg podstawowg

Jestem Lena. Mamy bardzo napiete ramy czasowe dla tego projektu. x
infrastrukture biznesowg. Dlatego uwazam, ze naprawde wazne jest,

abysmy sprobowali zrozumie¢ mocne i stabe strony naszego obecnego
systemu, zanim stworzymy co$ nowego.
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CASE W 4 GRUPACH

Niedawno zaczates/as pracowa¢ z nowym zespotem.
Szybko zauwazyles/as, ze motywacja tego zespotu jest
bardzo niska i nie ma checi do usprawnien.

Kilkoro cztonkéw zespotu powiedziato Ci na osobnosci,
ze sg niezadowoleni z postepow od diluzszego czasu.
Narzekajg na jakos¢ kodu i niski poziom wspoétpracy w
zespole.

Te kwestie nigdy nie sg podnoszone w trakcie
15-minutowego Retro w piagtek po potudniu. Podczas
tego spotkania czionkowie zespotu zwykle patrzg co
poszio dobrze i nie sugerujg zadnych usprawnien.
Zespot traktuje to spotkanie jak strate czasu ale nikt nie
ma odwagi go anulowaé.

Subjective

thoughts, emotions, memories,
states of mind, perceptions and
immediate sensations

T A

Objective

material body (incl. brain), visible
and measurable behaviour,
competences and skills

WE

Intersubjective

shared values, meanings,
language, relationships and
cultural background

ITS

Interobjective

systems, networks, technc
government and the
environment




TEORIA INTEGRALNA

Teoria Integralna ukazuje, ze rozwdj Interior Exterior
organizacji jest zawsze powiagzany z

rozwojem osobistym i miedzyludzkim oraz
ze rozwoj i zmiana zarowno jednostki, jak i Mindset Behavioral

organizacji jest w ciaggtej interakcji ze

sSrodowiskiem.

Individual

Wszystkie cztery perspektywy sa
komplementarne. Kazda z nich oferuje

czesciowy obraz rzeczywistosci.

Collective

"Don't worry,
it's just everything and everyone happening all at Cultural Systems

once."
-Hokai Sobol

https://spiraldynamicsintegral.nl/en/about-sdi/integral-theory/



https://spiraldynamicsintegral.nl/en/about-sdi/integral-theory/
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PODSUMOWANIE (w zwieztym angielskim)

Evolutionary / Inner integrity, sees ‘systems’
Purpose-driven (TEAL) Disidentify with own ego, autonomy to express self, authenticity
Pluralistic / Values-oriented, community based, fairness

Relationship-driven (GREEN) | Hears all perspectives, relationships over outcomes, desires
consensus, empowerment

Achievement / Results-driven | Pragmatic, success-oriented, analytical mindset
(ORANGE) Questions authority, driven to get ahead, innovation, meritocracy,
accountability

Conformist / Role-driven Follows authority, aware of social roles&duty
(AMBER) Dogmatic, group expectations & values, stable process, hierarchy




INTEGRAL AGILE TRANSFORMATION

Integral Agile Transformation FrameE(RA
(IATF) to "meta-framework". Nie jest
konkurencja dla innych frameworkéw lub
narzedzi - takich jak Scrum, SAFe, LeSS lub
Cynefin. Zapewnia raczej systemem
adresowania dla tych podejsc.

Cztery kwadranty i sg oznaczone jako |, WE,
ITiITS, odpowiadajace temu, czy przyjmuja
perspektywe pierwszej, drugiej czy trzeciegj
osoby. Innym waznym aspektem jest sposdb,
w jaki ewolucja przebiega w kazdym z
czterech kwadrantow.

Adile Transformation: Using the Integral Aqgile Transformation Framework to Think and Lead Differently



https://www.amazon.com/Coaching-Agile-Enterprise-Organizational-Addison-Wesley/dp/0321885317

1
3
L 3
|
4 .‘
o 'e
- .8
\J
‘\“
<~
H]
%
g

.

L
T —

R v

PRZERWA

Klaudia Komacka & Jakub Perlaki



CWICZENIE

Klaudia Komacka & Jakub Perlak



IATF - CWICZENIE

AMBER - np. proces jest zaprojektowany tak, aby programisci
otrzymali petng specyfikacje projektu przed rozpoczeciem
kodowania. Testowanie jest wykonywane pézniej (hand-off).
Wazne jest ,przestrzeganie zasad” dziatu lub szefa.

ORANGE - proces staje sie mniej proceduralny i bardziej
indywidualistyczny. Deweloperzy majg wieksza swobode,
jednak podejscie indywidualistyczne prowadzi do konkurencji.
Doskonalenie kod przed udostepnieniem, obawa przed btedami.

Blizej GREEN i TEAL - praktyki techniczne promujg wspotprace
i ‘emergent design’. Kod jest wspétdzielony. Programisci dzielg
sie kodem wczesnie i stosujg TDD, programowanie w parach

i grupie. Refaktoryzacja odbywa sie regularnie.
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Motivation.of software
craftsmanship

Focus on Agile-values and
"being" Agile !
Professional coaching
Leadership agility (Joiher)
The Leadership Circle -
(Anderson)

WE )
CuLTuRraL -

* Schneider’s cultureé model
* Creating a Collaborative/Agile
culture .
» Tribal Leadership
(Logan)
* Systems coaching/RSI™
RR Global)
* Virginia Satir's change model
» Systemic Constellations

IT
BEHAVIORAL

Y

* Applying the scientific method

* A single technical-practice

* Kanban (focus-on single item)

* Focus on Agile behaviors and
practices”

* An Agile process

ITS
SysTEMS

Scaled Agile Framework™
Beyond Budgeting
Kanban work systems
Systems thinking

Theory of constraints
Holocracy™ s

COLLECTIVE

EXTERIOR
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https://forms.gle/aCaQHsXV15A96Squb
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