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Panarchy

Jesli zywy system toczy choroba,

powinien on nawiqzaé silniejsze

polgczenie z samym sobgq.
— Francisco Varelal

Ewa Debska, Antoni Maciaszek



W prezentacji wykorzystano zrodta i materiaty z:

e H. Lipmanowicz, K. McCandless The Surprising Power of Liberating
Structures: Simple Rules to Unleash A Culture of Innovation, Liberating
Structures Press, 2014

e Liberating Structures PL, https://liberatingstructures.org.pl/

e Liberating Structures Including and Unleashing Everyone,
https://www.liberatingstructures.com/




Ewa

Analityk Biznesowy IT z wieloletnim
doswiadczeniem w projektowaniu szkolen,
facylitacji spotkan i wspotpracy zespotowej. Na
co dzien wspiera rozwoj produktéw dla klienta
biznesowego, ze szczegolnym upodobaniem do
fazy odkrywania potrzeb biznesu w formie
warsztatowe,.

Sprawdza sie tam, gdzie potrzeba rozmow z
ludZzmi, dotarcia do sedna problemu i przekucia
Swietnych idei w realng wartos¢. Lubi rzeczy
proste i genialne jednoczesnie, takie jak taniec,
rower, bilety miesieczne. | Liberating Structures.

Antoni

Scrum Master z osmioletnim stazem, facylitator i
trener, z wyksztatcenia politolog. Jedyny
nie-deweloper w swojej rodzinie w ramach
pokolenia. Zmienia duze, polskie i zagraniczne
firmy.

Entuzjasta oddolnych inicjatyw, inteligencji
grupowej i Liberating Structures.

Nieufny wobec hierarchii i oficjalnych ram.
Najbardziej na swiecie kocha swojg corke, zone,
psa, dobre jedzenie i picie, jazde na rowerze i
pitke nozng. Najbardziej.



Jesli zupa, to jaka?



Pochwal sie czyms :)



Czy jest cos na czym ci dzis szczegolnie
zalezy"?



Aby byto mito:

Przechodzimy na Ty

Do brzegu: jedna osoba, w jednym czasie, na temat
Jednoczesnie: niewypowiedziane nie istnieje
Bedziemy stosowac ‘stopklatki’

Zrobimy przerwe w okolicach 19:30

Pamietajcie: practice makes perfect



LS jako mindtool

e trigger dla procesu myslowego

e struktura to rama dla dziatan, nie kula u nogi - mozna jg modyfikowac

e jednoczesnie - nie mozemy jej elementéw traktowac wybiorczo, tracgc na
koncu wartos¢, jakg ma dostarczy¢ - zanim zaczniesz modyfikowacé wyprobu;
oryginat

e gtdwnym kryterium “plastycznosci” struktury jest zachowanie jej sensu



Collaboration a cooperation

Distributed control

33 Liberating
Open Structures

Discussion @

Brainstorm

Number of People

One Person
Included in Shaping Next Steps

Status Managed
Report Discussion

Presentation Centralized control




Spoteczenstwo, mit | *
Arkusz ¢

Panarchy

L e
+ Polityka

-

/ + Region, branza, seklor

+ Dzial, organizacja,
sie€, spolecznosc

Jednostki, grupa

+ Mikro-poziom




Efektywna praca zespotu

Efficiency

1. Efficiency means doing things right.

2. It is focused on process.

3. It is the ratio of output/input and focuses on getting maximum output with minimum efforts and resources.
4. Efficiency is a productivity metric.

5. Efficiency is the ability to do something or produce something without wasting materials time or energy.
Effectiveness

Effectiveness is doing the right thing.

It is end result focused.

Effectiveness is constantly measured if the actual output meets with desired output or not?
Effectiveness is a quality metric.

Effectiveness is doing the right things in the right way at the right time.

RN =



Indywidualnie: czynniki wptywajgce na
efektywng prace zespotu - 5 minut



W parach: na podstawie czynnikow wskazcie
poziomy na ktorych on wystepuje - 10 minut



W czworkach: porownajcie | wypracujcie
wspolng wersje - 10 minut



Wspolnie: ekosystemy Panarchii -10 minut



W czwodrkach odpowiadamy na pytania:

1. Ktorym poziomom poswiecano do tej pory
najwiecej uwagi

2. Gdzie do tej pory byta najwieksza liczba
iInwestycji?

3. Ktore poziomy byty dotgd pomijane?

10 minut + 5 minut na podzielenie sie wynikami
4.



Ecocycle - 15 minut

@D Ecocycle Planning

PONOWNY
ROZKWIT

Networker
PULAPKA

UBOSTWA
Brak inwestowania

NARODZINY
Przedsiebiorca

DOJRZALOSC
Menedzer

KREATYWNE
ZNISZCZENIE
Heretyk

PULAPKA
SZTYWNOSCI
Brak odpuszczania




Ecocycle - 15 minut

Przyklad uzycia Panarchy

zapobieganiu zakaz Spoteczna percepcja ,mitu”  ,
rze m;.'udmnvm w USA MBS et theadiacanq tovacly
przep 011} ST nowoczesnej opieki zdrowotnej

Kazda kropka obrazuje obecny (putapka sztywnosci?)
stan Oszacowany przcz

ekspertdéw z danego poziomu. Polityka medyczna
Zauwaz, ze zarOWno sama Przechodzenie

bakteria Gronkowca w nieodplatnoéé
Zlocistego MRSA, jak j transparencje danych

i kojarzonego z nim mitu o Imecanac
nieuchronnosci moze by¢

zobrazowana ta samg rama. Praktyka prewencii

w branzy medycznej
Ciagte préby i strata pieniedzy na
edukowanie, fapowkarstwo lub kary
(putapka sztywnosci?)

f::;;vzvz;;\:az opieka Placéwka medyczna
Préby kolejnych inwestycji
w szerzenie bezpiecznych praktyk
(putapka ubdstwa?)

Prowadzgcy projekt
Zaprzestaje nadmiemej kontroli, uwalniajgc
wigcej Zrédet samoorganizaci.

Bakteria MRSA

Wykorzystuje okazje do rozprzestrzeniania sie w
spotecznosciach i Srodowiskach klinicznych

Obcigzenie dla
spolecznosci



What, So What, Now What?



