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Projekt Arystoteles

poszukiwanie czynnikdw determinujacych sukces zespotu

e 180 zespotdw
. e ponad 200 wywiadow
. e ponad 250 czynnikdéw

e ponad 35 modeli



Algorytm - kompozycja ——» Normy zachowan

»Catosc¢ to wiecej niz suma jej sktadnikow.*



Model efektywnosci zespotow
Projekt Arystoteles, Google HR, 2012

Bezpieczenstwo psychologiczne
Poczucie bezpieczenstwa przy podejmowaniu ryzyka
i okazywaniu wrazliwosci

Odpowiedzialnos¢
Wywigzywanie sie ze zobowigzan i jakosSciowa praca

Struktura i jasnos¢
Jasne role, plany i cele

Sens
Praca, ktora jest istotna dla mnie osobiscie

Wptyw
Praca, ktéra ma znaczenie i wnosi wartos¢



Bezpieczenstwo psychologiczne

flaticon.com

Bezpieczenstwo psychologiczne odnosi sie

do indywidualnego postrzegania konsekwencji
podejmowania ryzyka lub przekonania, ze zespét
jest bezpieczng przestrzenig do jego podjecia.

W zespole o wysokim bezpieczenstwie
psychologicznym cztonkowie zespotu czujg sie
bezpiecznie, podejmujgc potencjalnie ryzykowne
zachowania wobec cztonkéw swojego zespotu,
w tym lidera.

Sa przekonani, ze nikt z zespotu nie zawstydzi
ich ani nie ukarze za przyznanie sie do btedu,
zadanie pytania lub proponowanie nowego
pomystu.



Bezpieczenstwo + odpowiedzialnosc¢ = rozwgj
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Building a psychologically safe workplace | Amy Edmondson | TEDxHGSE
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Elementy socjokracji wspierajgce bezpieczenstwo

psychologiczne
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stuchanie, nieprzerywanie wspotdecydowanie, konsent runda zamkniecia
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Doswiadczenie ® @
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Cel: zachecié wszystkich w naszej firmie
do aktywnego rozwoju

Propozycja: nowy sposéb na szkolenia:
budzet 2 tys zt na rok do wykorzystania
przez kazda osobe na dowolne
szkolenie online
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Etapy proceséw grupowych na spotkaniach
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Agenda na dzis Ad. 1 Propozycja

1. sposdb na szkolenia pilotaz dla mniejszej grupy:
2. budzet ~2 tys (tbc) zt na rok
3.

do wykorzystania przez kazda osobe
na dowolne szkolenie + podzielenie
sie wiedza, ktora sie wyniosto

Po po6t roku ocena i decyzja co dale,;.

Cel: zacheci¢ wszystkich w naszej firmie do aktywnego rozwoju
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Wspotdecydowanie - konsent, czyli brak sprzeciwu
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Proces konsent - kroki

Propozycja (prezentuje proponujgcy)

Runda: pytania

0.

1

2. Runda: reakcje
3. Runda: zgoda czy sprzeciw?
4

Integracja ew. sprzeciwow »

Konsent = zgoda
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Proces konsent - integracja sprzeciwu

A. modyfikacja propozycji
B. skrécenie okresu

C. pomiar ryzyka

D. jeden kolejny krok

6. Ponowna runda: zgoda / sprzeciw na nowe rozwigzanie

1. Sprzeciw (prezentuje zgtaszajacy) A /LNK\
| 2. Runda: pytania SR
[ 3. Runda: reakcje
4. Reakcja zgtaszajgcego sprzeciw = =
Sprzeciw
5. Integracja sprzeciwu czyli szukanie rozwigzania

— Konsent

Integracja
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Refleksja nt praktyki i

bezpieczenstwa psychologicznego
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slido

Jakie praktyki zapewniaja bezpieczenstwo
psychologiczne w Twoim zespole?

(D Start presenting to display the poll results on this slide.
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Wiecej inspiracji

Ted J. Rau and Jerry Koch-Gonzalez
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wyrazac pomysly, zadawad pytania
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WITH SOCIOCRACY
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&le New Pork Times Magazine 2

What Goo;l:i::;rned From
Its Quest to Build the
Perfect Team

New research reveals surprising truths about why some work
groups th rive and others falter.
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